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Le passé historique et tout le présent refentissent des proclamations
des peuples é&lus, investis d'une mission sur la terre et qui cachent un dur
égoisme collectif sous les dehors d'un souci civilisateur. Le fait est que ces
impérialismes déchainés ont pu travailler aux fins de la civilisation. Ce sont
tout de méme des impérialismes.

..La complexité des techniques place tous les grands pays transfor-
mateurs dans une étroite dépendance & |'égard des contrées éloignées et en-
venime les compétitions...

...Dans la bouche des puissants, libre accés signifie monopole, maitrise
-exclusive et méme domination tferritoriale, car le pharisaisme n'est pas le pri-
vilége des individus...

M. SORRE, les Fondements da la Géographie Humaine, Il, p. 169 — A. Colin.

De 1851 & 1850, la production de l'or en Australie représente 40%
de la production mondiale : elle n'atteint de nos jours que 4%... Elle provient
surtout des mines de Kalgoorlie-Coolgardie en Australie Occidentale, ob, pour
alimenter la nouvelle ville en eau potable, il fut nécessaire d'établir 600 kilo-
‘métres de canalisations & travers le désert.

‘R. LOUBERE, Australie, p. 38 — Amiot-Dumont, 1953,

Tout Etat ou méme toute installation humaine est I'amalgame d'un peu
-d'humanité, d'un peu de sol et d'un éd'aau.
J. BRUNHES, Ls Géographie Huma 33 — P.U.F., 1947
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Des 1800 il y avait peu de Gouvernements qui n'eussent pas fait fout
ce qui était considéré comme «favorable aux affairesy et le pouvoir de |'Etat
venait avec empressement 3 |'aide des citoyens & chaque fois qu'un tarif
douanier, une prime, une subvention ou méme une guerre permettait de por-

ter atteinte au commerce des éirangers et de favoriser celui des nationaux.

D'ordinaire, les hommes d'affaires importants avaient en mains ['ad--
ministration municipale et s'en servaient pour défendre ou favoriser leurs
intéréts économiques.

H. Heaton, Histoire Economique de ['Europe, pp. 6 et 123 — A. Colin, 1950

A cette fin, |'économie dirigée. de dynamique va se faire agressive.
Tandis qu'on interdit aux fabricants et aux ouvriers nationaux de quitter le
pays, on s'efforce d'attirer en France, par tous les moyens loyaux et déloyaux,
les producteurs et les travailleurs du dehors.

PIETTRE, Economie Dirigée d'Hier et d'Aujourd'hui, p. 84 — Lib. de Médicis,

« La plupart des guerres commencent comme une coisade, mais toutes.
finissent comme une affaire..»

Dean JONES, The English Revolutio don, 1951,
5
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-l prévoyait que cette orientation comporterait 6t ou tard une poli-
tique de défense militaire, car disait-il, I'expérience prouve que les territoires
riches et peu peuplés ont besoin d'étre défendus.

‘Max SORRE, Les Fondements de la Géographie Humaine, |1, p. 28] - A, Colin

..le Mord restera un danger et un lourd boulet & trainer tant qu'il
‘n'aura pas &té mis en valeur.

‘Roger LOUBERE, Australie, p. |19 — Amiot-Dumont, 1953,

On est pris de vertige en essayant de suivre les projets colossaux des
.divers financiers britanniques, belges, frangais, américains, etc.. avides de

<

aga I'Europe, |, p. 195 - A. Colin, 1952

manceuvres financiéres gigantesques...

Herbert HEATON, Histoire Econ
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... I'Etat s'en sert |des experts) pour se proposer & |'étranger comme
exemple et se donner des préfextes pour lui offrir des conseils ou intervenir
dans ses affairaes.

J. DRIENCOURT, La Propagande, nouvelle force politique, p. 108 — A Colin,

Il devrait étre évident pour 'observateur le plus inattentif que la po-
litique d'un fonctionnaire de Washington peut affecter profondément la for-
tune d'un planteur de cacutchouc en Malaisie ou d'un Esquimau dans |'Alaska
et qu'un dictateur en Allemagne peut affecter profondément les vies et les
fortunes de nombre de gens en MNébraska.

Kenneth E. BOULDING, Economie de paix, p. 215 — Lib. de Médicis, 1946

Méanmoins, nos écrivains et hommes politiques, particuliérement ceux de
tendance isolationniste, confinuent & écrire et & parler comme si une neHe
distinction pouvait éire faite entre les affaires intérieures et extériaures ot
comme si chaque nation avait un vaste domaine de politique intérieure dont
les étrangers ne doivent pas s'occuper. Dans cerfaines sphéres limitées cela
peut étre encore vrai ; il n'y a pas de doute que |'on peut en toute sécurité
laisser chague pays faire ses lois sur le divorce, quoique méme |& il puisse en
résulter une dépréciation concurrentielle du niveau de la moralité, comme
aux Etats-Unis ; mais avec le développement du commerce international et
des communications, |a zone d'action politique que Fen peut en toute sécurité
qualifier d'intérieure s'est restreinte proportions insignifiantes.

Kenneth E. BOULDING, Economis ah. p. 215 — Lib. de Médicis, 1944
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Quelques Opinions

Il ne faut jamais perdre de vue que le technicien-expert n'est qu'un
instrument ; son efficience dépend essentiellement de celui qui est appelé &
le choisir et & le manier.

Savoir choisir et utiliser les experts et techniciens est un art difficile
dont dépend, sutout pour les conséquences & longue échéance, « la ruine ou
la prospérité, |'ossification ou le progressisme... »

M. G.

Un programme d'assistance qui n'esst pas en méme temps un pro-
gramme de reconstruction peut en fait entraver la reconstruction : cela est
aussi vrai dans la vie internationale que dans la vie des individus. Il y a un
monde de différence entre ['assistance qui appauvrit et l'assistance qui
reconstruit.

Kenneth E. BOULDING, Economie Eix. p. 69 — Lib. de Médicis, 1946

2

3
el Y

Documentation & Research



b) Un service de la documentation destiné & effectuer les recherches et les
investigations ; il réunit la documentation et constitue les archives documentaires.

¢) Un service des études et projets destiné & promouvoir les recherches et &
tirer les conclusicns de la documentation sous forme de projets concrets ma-
térialisés dans des dossiers complets qui en permettent la réalisation.

d) Un service des opérations destiné & promouvoir la réalisation des projets et
4 monter leur exéeution.

LE BUDGET

ARTICLE ONZE — Le Budget comporte deux sections : le budget adminis-
tratif et le budget des travaux d'études.

ARTICLE DOUZE — Le budget administratif représente les rentrées et les
dépenses périodiques permanentes et uniformes.

Los rentrées sont représentées par des allocations forfaitaires, périodiques et
continues, et par les abonnements.

Les dépenses sont représentées par les frais d'administration et de déplace-
ment usuels et par la rémunération du personnel et ses diverses indemnités.

ARTICLE TREIZE — Le budget des études e:t celui qui représente les dé-
penses nécessaires 3 chacune des études entreprises.

Il est alimenté conformément aux prévisions contenues dans la décision or-
donnant I'étude motivant les dépenses.

ARTICLE QUATORZE — Ce budget des études peut dire également ali-
menté par les rentrée obtenues, grace aux études elles-mémes, quand l'institution
décide de participer aux profits d'un projet dont elle a été la promotrice.

DUREE

ARTICLE QUINZE — La durée cette institution est indéterminee.
*
ié
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ORGANISME TECHNIQUE

ARTICLE SEPT — L'Organisme technique comporte les éléments suivants
dont |'importance, d'abord réduite, croitra avec sa propre progression.
1”) des rouages permanents doubles :
a) & caractéres principaux ;

b) & caractéres auxiliaires.

2°) des organismes occasionnels doubles :
a) & caractéres principaux ;

b] 4 caractéres auxiliaires.

ARTICLE HUIT — Les rouages permanents sont les éléments constitutifs
mémes de |'Institution Royale d'Etudes, laquelle agit par eux.

Ceux & caractires principaux forment la catégorie des dirigeants détenant

l'initiative de |'action.

Ceaux A caractéres auxiliaires forment la masse des exécutants et consitituent
l'instrument d'action des premiers.

ARTICLE NEUF — Soit pour résoudre un probléme donné, soit pour satisfai-
re & un besoin donné mais & caractére provisoire, les rouages permanents recourent
i la collaboration d'une assistance occasionnelle.

Cette assistance des groupes occasionnels prend fin dés qu'est atteint le
but provisoire pour lequel ce recours s'est imposé.

L'assistance occasionnelle principale est I'dlément sur lequel reposent l'ini-
tiative et la responsabilité de I'accomplissement de la tache objective.

L'assistance occasionnelle auxiliaire groupe les techniciens spécialisés dans
les divers aspects de la tiche 3 accomplir et dont la collaboration cesse automati-
quement dés la satisfaction du besoin pour lequel ils ont &té requis.

ARTICLE DIX — Les rouages permanents sont :

a) un service d'ordre commun aux deux organismes directorial et technique.
Il assure le service commun de secrétariaty\d'archives et des besoins matériels ; il
tient la comptabilité et gére le budget.
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Enfin, observer le monde & |'effet de :

1?) Dégager les possibilités qu'offrent les marchés étrangers dans le domaine
tant producteur-fournisseur qu'acheteur-consommateur.

2°) Formuler les conditions & réaliser pour assurer une défense conjuguée
contre l'action de concurrences économiques utilisant I'assistance des pouveirs pu-
blics & leurs fins commerciales.

3") Formuler les conditions nécessaires pour une fructueuse collaboration
entre les marchés particuliers ou régionaux arabes et les marchés étranges.

L'ORGAMISATION

ARTICLE QUATRE — L'organisation de I'Institution Royale d'Etudes com-
porte un organisme directorial et un organisme technique.

ARTICLE CINQ — L'organisme directorial jouit du droit de décision, déter-
mine le budget, dispose des études et s'occupe des relations avec les tiers, les parti-
culiers ou les Etats.

L'organisme technique a pour mission, dans les limites des décisions de I'orga-
nisme directorial, de procéder aux études.
ORGANISME DIRECTORIAL
ARTICLE 51X — L'organisme directorial comporte :

a) Un Comité directeur, représentant Son Altesse Royale le Prince TALAL
et ceux dont il aura admis la collaboration au financement de P'lnstitution Royale des
études elles-mémes ou de certaines des études 3 faire ; ce Comité a seul le pouvoir
de décision.

b) Un service de « Public Relatiotis » et d'Information.

¢} Un service d'ordre défini & e |0 (a).

a
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1°) Concevoir les projets permettant la réalisation des objectifs visés au pa-
ragraphe 3 de la section A du présent article.

2°) Elaborer les dossiers technique, économico-financier et politice-social,
constituant chacun de ces projets.

3") Elaborer les divers programmes de réalisation des projets et établir le
rythme d'exécution des travaux.

e i

Servir de centre promoteur pour le montage des groupes de réalisation, et
cela en :

1”) provoquant la constitution de groupes locaux séoudites ou, pour les
ressources communes, de groupes mixles arabes.

2°) provoquant la constitution de groupes étrangers soit nationaux d'un
pays déterminé soit internationaux, et dont la participation technique, financiére
ou industrielle se trouverait étre nécessaire & la réalisation des projets.

3°) assurant la combinaison des intéréts arabes et des intéréts étrangers
nécessaires & la réalisation des projets.

— D

Plus particuliérement, consacrer une partie de son activité pour :

I} Dégager les ressources ayant un caractére commun entre tout cu partie
des pays arabes et constituant entre eux un lien de solidarité régionale naturelle.

2°) Déterminer les projets conjuguant les efforts communs pour tirer le pro-
fit maximum des ressources inter-arabes et éviter ainsi les exploitations Pﬂrﬁﬂﬂil

dévalorisantes.

3°) Elaborer les formules et modalités résolvant les obstacles dus au parti-
cularisme de chacun des pays et perme d'établir une collaboration fructueuse
entre eux au profit aussi bien de chacun dleux que de l'ensemble de leur collectivité.

5
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PROJET D'UNE INSTITUTION ROYALE D'ETUDES

ARTICLE PREMIER — Il ect créé par Son Altesse Royale le Prince TALAL,
Ministre des Communications d'Arabie Séoudite, une Institution Royale d'Etudes.

ARTICLE DEUX — L'Institution Royale d'Etudes a pour réle de servir le Royau-
me arabe d'Arabie Séoudite et les autres pays arabes dans leur connexion nafu-
relle avec lui.

BUT

ARTICLE TROIS — L'Institution Royale d'Etudes a pour mission, en vue
d'atteindre son but, de réaliser les objectifs suivants :

T
Effectuer les investigations et recherches aux fins de :

1)  Créer, compléter et réunir toute la documentation relative aux possi-
bilités naturelles du Royaume d'Arabie Séoudite considérées, soit isclément & l'inté-
rieur de ses frontiéres, soit en tant que partie des éléments régionaux communs a
tout ou partie des pays limitrophes ou arabes.

2°) Au regard de la documentation objet du paragraphe précédent, relever,
inventorier et classer par ordre d'importance les différentes ressources constituant
la potentialité tant particulidre au Royaume d'Arabie Séoudite que régionale
et commune & toute ou partie des pays limitrophes ou arabes.

_ ¥) Déterminer les objectifs & atteindre pour la mise en valeur des res-
sources naturelles ou la création de nouvelles richesses grace & des progrés scienti-
fiques ou & des combinaisons créatrices.

En base des éléments de la secti é du présent article, effectuer les étu-

des aux fins de :
7 3
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Et celui-ci aura mérité de ses compatriotes et de sa patrie, qui aura rompu
avec des traditions stériles consistant 3 émetire des idées sans jamais entreprendre
la réalisation des grands projets d'utilité publique.

Pour sortir de ce stade et aberder celui des réalisations, nos hommes d'Etat
devraient, & l'instar de ceux d'Europe et d'Amérique, recourir 3 des organismes
versés dans la matiére pour 8tre & m&me, non seulement de poposer les idées, mais
d'élaborer les projets. Il leur faut & cet effet :

l
2)
3)
4)
5)
6)

Penser et concevoir les projets dans un tout harmonieux.
Créer les dossiers d'études.

Créer les programmaes de réalisation,

Prévoir la technique d'exécution.

Prévoir l'exploitation de I'ceuvre.

Prévoir le financement et |'amortizsement.

C'est ce que Son Altesse Royale I'Emir TALAL, Ministre des Communications
du Royaume Séoudite, se propose de réaliser pour servir les intéréts majeurs de son
noble peuple et la grande cause de Son Souverain.

Dieu veuille lui préter son aide et le garder des traitres et des jaloux.

5
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Certains pays ont compris ce fait incontestable. lls se proclament anti-colo-
nisateurs en sachant perfinemment qu'étant faibles financiérement, nous devons en
définitive rechercher leur assistance financiére, et partant nous soumettre & leurs
exigences, sans étre pour cela privés de I'indépendance politique.

Cette tactique impérialiste se trouve comme consacrée par une éducation
adéquate, une propagande subtile et intelligente qui se propose I'ultime mission
de limiter les vues des hommes d'Etat des pays exploités, de maniére & les empé-
cher de voir et de concevoir & I'échelle nationale.

Et si pour leur malheur il se trouve quelques autochtones d'envergure, doués
ot capables de concevoir de grands projets & I'échelle, non plus locale ou partisane,
mais nationale, les agents de |'impérialisme s'acharnent vite & déclencher confre eux
une campagne de dénigrement tendant & les ridiculiser, & élever des obstacles de-
veni eux pour entraver leur tache, & les accabler de calomnies, et enfin & prove-
quer I'hostilité de leurs compatriofes A leur égard en suscitant la jalousie de ceux-ci
par des manceuvres tendancieuses qui n'échappent plus aux esprits avertis.

En somme, une campagne de dénigrement synchronisée sabotant fout pro-
jet & portée nationale, car l'objectif premier de I'exploitant a toujours é+8 d'entre-
tenir un complexe d'inférierité chez 'exploité.

Ainsi se trouve, créée et entretenue la psychologie de I'échec. Elle contribue
& rétrécir nos vues, nous portant & toujours chercher les obstacles avant le but,
comme si l'obstacle était le but & atteindre. Or, faut-il le rappeler, il n'y a pas
de but véritablement grand sans que de violents obstacles ne tentent de le con-
irecarrer : ot c'est dans la mesure ob il les aura surmontés qu'on reconnait un grand
pays et ses grands serviteurs.

Les Efats Arabes qui constituent une proie facile, parce que victimes de ce
complexe d'infériorité qui les condamne & vivre leur Moyen-Age en plein XXe siécle,
ont essentiellement besoin de promoteurs de grands projets de reconstruction et de
planification, qui osent affronter I'obstacle pour atfeindre le but. A cet effet, il y a
une longue et pénible &tape de recherches scienfifiques, de travail, d'études et
d'expériences & franchir. On devra peuhétre changer de techniciens et d'experts
incompétents jusqu'd trouver celui ou qui triompheront de toutes les diffi-
cultés et atteindront le but auquel ten us les espoirs des Arabes.
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Un exemple entre mille suffira & l'illustrer. C'est celui d'un éminent ex-
pert dans le monde des finances, fechnicien émérite et grande personnalité politique
d'un pays européen. Il est appelé auprés d'un- des pays arabes pour étudier ses fi-
nances. |l s'en va en avouant 3 qui de droit que la situation financidre dans ce pays
ne répond & aucun principe de base, & aucune politique déterminée et que son
économia était « acrobatiquement » organisée, Comment ce pays économiquement
anarchique, avec une balance de comptes déficitaire et sans production locale,
arrive-t-il quand méme A ne pas faire faillite et & jouir de tous les signes extérieurs de
la prospérité 7 Aussi blen, pour toute recommandation, cet expert s'est-il borné &
conseiller & ce pays de vivre de cas « acrobaties » salutaires sans lesquelles il au-
rait fait faillite depuis longtemps. Puis, comme pour dénoncer les dessous des cartes
I'expert fait allusion aux entrées invizibles, non pas A celles qui sont scientifiquement
établies, mais & des entrées elles aussi « acrobatiques » laissant entendre par 13 un
marché de contrebande. Mais il avait omis de signaler la raison fondamentale
qui explique la situation économique du dit pays et qu'en financier avertiil aurait dis
étre le premier & connaitre, & savoir qu'un marché financier d'importance internatio-
nale commengait & y fonctionner.

Au liew de penser au développement de ce marché, d'en tracer
l'ossature et la réglementation de maniére & ce qu'il prospére par l'entremise des
cadres de |'Etat et s'aligne au niveau de la fechnique financiére moderne, |'expert
& laissé le pays en question patauger dans I'empirisme, poursuivre par tatonnements
ce négoce et acquérir & ses dépens un enseignement qu'il elit pu et di lui donner,
étant le plus qualifié pour le faire.

C'est pourquei ce serait se leurrer que de prétendre A l'indépendance d'un
pays tant que son marché financier n'est pas entiérement libéré de l'emprise im-
périaliste. De plus, la doctrine du Pacte Coleonial & laquelle fait allusion André
SIEGFRIED et selon laquelle les pays colonisés ne doivent pas s'industrialiser, est
de nos jours périmée. Car cette industrialisation tolérée par la doctrine
impérialiste actuelle, est édifiée sur du sable mouvant : aussi fragile qu'un
chateau de cartes, elle est & la merci de la politique financiére qui la dirige et en
dispose selon les intéréts majeurs du pays exploitant. Si bien que dans la ligne de
ce qui précéde, nous sommes en mesure d'affirmer que le directeur étranger d'une
Banque-clé dans un Etat indépendant es 5; utile pour la cause de son pays que
n'importe quel représentant politique ilitaire.
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Il y a d'abord la formule trés courante de nos jours de I'assistance technique.
Assistance irés dangereuse et préjudiciable au pays auquel elle est accordée, quoi-
que paraissant de prime abord avantageuse et conforme aux données de la science.
En réalité, elle déforme la science, elle s'en sert comme paravent, ne remplissant
aucune des conditions requises d'un systdme économique créateur, puisque pour
commencer, elle ignore ou méconnait totalement le fait économique du pays ex-
ploité, ne tient aucun compte de sa propre production ou de ses possibilités d'ex-
portation, dispose de ses finances suivant le meilleur procédé susceptible de per-
mettre soit I'écoulement des produits du pays exploitant, soit I'achat, par celui-ci,
des matidres et produits qui lui manquent. Autrement dit, 'assisance technique
tend & faire de I'économic du pays exploité soit un corollaire, soit un auxiliaire. Elle
deviendra ainsi le soutien économique du pays exploitant. A cette fin apparaissent
les exparts et les fechniciens invoquant la science comme prétexte & la politique
impérialisie du pays qui les envoie ou les patronne.

Comme on le voit, chaque &lape a sa technique propre d'exploitation. Mais
certain: principes de baze demeurent communément applicable & foutes les périodes.
MNous retenons notamment les instruments militaires, administratifs et surtout finan-
ciers. Les experts jouent de notre temps le réle d'informateur ou d'agents économiques
qui militent au grand jour au service soit de leur pays, soit de certaines firmes
ou institutions privées auxquelles ils sont alliés.

Or, méme animés des meilleures intentions du monde, les experts tant natio-
naux qu'éfrangers ne peuvent nullement remplir le réle des hommes d'Etat qui,
eux seuls, sont & méme de gérer le pays. Sinon on sombre dans la technocratie
qui consacre exclusivement la technique et méconnait totalement la science politi-
que, élément fondamental dans le gouvernement d'un Etat.

De plus, & ces techniciens étrangers, quelque doués qu'ils puissent étre, il
manquera toujours l'essentiel : tous ignorent ce qu'on appelle « les impondéra-
bes » d'un pays, c'est-A-dire certaines ctéristiques, certains facteurs psycholo-
giques qu'ils n'ont jamais pu détecter éme supposer, ne partageant pas les
coutumes et la mentalité de la populati ?génﬂ. ne comprenant pas sen emilieun.
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soit personnellement, soit avec l'aide de |'affranchi, le domaine occupé. La tiche
du fort se frouve ainsi facilitée du fait que son profit se traduit par une rente pé-
riodique. Les méthodes deviennent de plus en plus douces, mais en méme femps
de plus en plus profitables.

La QUATRIEME ETAPE est celle de la colonisation par la force militaire.
Ce n'est plus le travail empirique et sporadique par groupe d'individus mis au ser-
vage. C'est tout un pays commandé par une poignée d'hommes armés qui l'exploite
entiérement par l'entremise de ses propres enfants. Il y a quand méme une certaine
liberté qui régne ; les gens sont libres de disposer de leurs biens et ne sont plus
soumis & aucun asservissement matériel et direct. Mais 'exploitation réside mainte-
nant dans un profit tiré de la totalité des activités englobant toutes les ressources
et énergies humaines et matérielles du pays. C'est [& une des formules en faveur
chez les Romains. L'exploitation perd alors son caractére provocateur et tous ses
apparats extérieurs, mais quoique de plus en plus discréte, l'emprise exercée par
I'exploitant sur l'individu devient plus efficace qu'auparavant.

Y ;;s:

La CINQUIEME ETAPE, ou période des Mandats, précéde le réveil des
Mationalités. lci, les méthodes employfes sont on ne peut plus souples. Le pays
sous Mandat a son économie orientée ou dirigée ou méme commandée selon les
nécessités et conformément aux intéréts dconomiques de la Puissance mandataire.

Vient enfin la SIXIEME ETAPE qui ne tolére plus le gouvernement direct de
l'occupant. Nous sommes & une phase de l'histoire universelle od le mouvement
général de I'Humanité tend vers la libération des peuples. L'impérialisme connait
alors sa derniére forme, la plus raffinée, mais aussi la plus efficiente. Son arme nou-
velle est une technique financiére intelligente. On ne dispose plus des destinées du
pays, ni méme de son économie, mais seulement de ses finances qui représentent
le résultat de son économie. Pour arriver s fins, I'impérialisme, par la technique
financiére, a recours & diverses méthode différents instruments.
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La PREMIERE ETAPE fut la plus simple, la plus brutale et, relativement & celles
qui vont suivre, la moins efficiente. C'était purement et simplement la mainmise
du fort sur les biens du faible. Le procédé consiste tout simplement & supprimer le
faible ; s'il ne disparaft pas, celui-ci prend la fuite ou se réfugie chez quelques tribus
ou profecteurs ; il est systématiquement supprimé par I'occupant. Comme on le voit,
la brutalité atteint ici son maximum.

* @
FE %@

La SECONDE ETAPE marque une évolution & double aspect. D'abord, pro-
grés du point de vue éthique, c'est-d-dire du point de vue considération de la per-
sonne humaine. Celle-ci n'sst plus &liminée par I'occupant ; il la vendra. D'odl le se-
cond aspect de cette évolution: progrés du point de vue efficacité de l'exploitation;
I'exploitant dispose 3 la fois du bien saisi et de son propriétaire. De cadavre, ['es-
clave devient une richesse en soi.

C'est la TROISIEME ETAPE, celle des affranchis. lci, plus de lien direct
entre I'occupant, qui devient en l'occurence ['impérialiste, et I'occupé qui demeure
I'esclave ou le serf. Le fort va avoir recours & un précieux intermédiaire : I'affran-
chi, lui-méme ancien esclave. Apparemment, I'évolution semble ici considérable en
ce sens que la présence de l'exploitant étranger devient 3 peine visible.
Il est représenté par des indigénes affranchis faisant mentre d'un excés
de z8le qui manque  leurs patrons ; & la place de ceux-ci, il remplissent cette
fonction bien mieux qu'eux parceque plus versés dans les questions propres au
pays, misux assimilés aux coutumes, & la mentalité, au caractére des serfs et enfin,
plus adaptés aux moyens et aux instruments susceptibles de profiter & la cause de
I'exploitant. Le fort se trouve ainsi comme dispensé de tout rapport direct avec le
faible. Il disparait et laisse aux indigénes affranchis le soin d'exploiter leurs compa-
triotes selon des méthodes bien moins répressives mais bien plus efficaces, plus ren-
tables.

qui prépare la quatrigme. Nous sommes
de vendre l'esclave, le laisse dans sen
?a ses frais n'étant plus tenu de gérer
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EXPOSE DES MOTIFS

« Un expert commandant est un danger,

un expert commandé est une utilité »

L'exploitation de I'homme par I'homme est pareille & celle des Nations entre
elles. Tout au long des sigcles, le fort essaie d'exploiter le faible, c'est-a-dire d'exarcer
sur lui son emprise morale et physique pour en tirer le maximum de profit économi-
que, assouvir des ambitions individuelles et servir des intéréts égocentriques.

Mais cette exploitation du faible par le fort, ou des Mations faibles par les
Mations fortes, a suivi dans I'Histoire diverses phases qui se succédent progressive-
ment et périodiquement suivant six étapes déterminées caractérisées par leurs mé-
thodes tantét empiriques, tantdt rationnelles, selon les circonstances et les époques.
Chaque phase comporte soit des variantes qui renforcent l'exploitation ou la rendent
moins brutale et plus raffinée, soit aussi des méthodes nouvelles qui rompent avec les
anciennes et marquent un renouveau dans les moyens employés pour I'exploitation
des peuples et des nations. Et pour commencer, il y a lieu ici de relever une impres-
sion dominante qui se dégage pour I'observateur ou I'historien quand, dominant les
six étapes de |'exploitation, il sapplique & leur trouver une propriété commune ou un
tempérament commun : & mesure que les instruments employés au service de l'ex-
ploitation perdent de leur brutalité et se dépouillent de leur propriété agressive ou
répressive, ils deviennent plus efficaces.

Pour le montrer, nous nous proposons d'étudier chacune de ces six étapes en
prenant soin de metire en relief I'affinement ou plus exactement |'assouplissement
des instruments d'exploitation & mesure que celle-ci se développe et évolue, depuis
les premiers temps du servage jusqu'd nos 'gurs.
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« Une définition plus compléte de I'histoire économique
« est maintenant possible ; c'est I'histoire des efforts faits
« par I'homme pour satisfaire ses besoins, dans un milieu
« naturel susceptible d'étre dans une certaine mesure adapté
« & ses exigences, avec des techniques qui ont peu & peu
« accru ses moyens de production ou de transport, et dans
« un cadre d'institutions nées, les unes du développement
« économique et social naturel, et les autres, de l'exercice
« délibéré du pouvoir législatif dans un groupe politique qui
« dispose d'un vaste pouvoir d'assistance, de contréle, de
« coercition et d'appropriation. »

Herbert HEATON
Histoire Economique de |'Europe, 1, p. 6 A. Colin, 1950
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A Son Altesse Royale le Prince Talal Al-Séoud

Ministre des Communications du Royaume d'Arabie Séoudite

Altesse,

Vous avez bien voulu me faire I'honneur de me charger d’éloborer
un projet d'Organisme d’'Etudes ayant pour mission d’assister les respon-

sables de la rénovation de [l'essor arabe actuel.

Je me permets de vous remettre ci-joint le projet auquel vous ovez
bien voulu vous intéresser, en exprimant I'espoir que cette élude répondra

a vos désirs.

Demeurant toujours & volre entiére disposition, je vous prie de croire,

Altesse, @ mon entlier dévouement.

Beyrouth, le 30 Octobre 1954

Maurice Gemayel

™



5
3

E
iy

Documentation & Research



Société Royale Séoudienne pour les Etudes

Projet Emir TALAL AL SEOUD

S

Par

MAURICE GEMAYEL
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DU MEME AUTEUR

DANS LA SERIE :

La valerisation du Liban

PLANS ET PROGRAMMES
DEJA PARUS :

TOME | — La Planification Intégrale des Eaux Libanaises.
— La Planification Intégrale des Eaux Libanaises «Les Eaux de
Beyrouth» (Projet Albert Naccache).

TOME Vil — Exirait de : La Planification du Facteur Humain.
TOME VYill — Extrait de : La Récrganisation de |'Administration
Tel peuple tel gouvernement
Teal gouvernement tal puupln.

A PARAITRE :

TOME Il — La Planification de la Produciion (I — Agriculture 2 — Industrie).
TOME Ill — La Planification du Commerce.
TOME ¥ — La Planification du Tourisme, de la Villégiature et de I'Urbanisme.
TOME V¥ — La Planification du Crédit.
TOME VI — La Planification des Communications et des Transports.
TOME VIl — La Planification du Facteur Humain.
TOME VIll — La Réorganisation de |'Administration
(Conséquence de la Planification des différents secteurs de ['activité
nationale).
TOME IX — Plan d'une solidarité économique de I'Orient Arabe.

DEJA PARUS :

La Banqus Pilote
La Planification des Voies de Communication de la République
du Libéria.
Directives pour la création :
a) d'une Monnaie Nationale,
b) d'une Banque yNonale,
c) d'une Politiquegh
pour la Républi
MNew Amman.
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Société Royale Séoudienne pour les Etudes

Projet Emir TALAL AL SEOUD

Par
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