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Mesdames el Messieurs,

Avant de nous séparer, je voudrais rappeler encore que
notre mal n'est pas de nowus et que nous portons, en nous les
moyens d'en guérir.

Celte guérison ne viendra pas de l'extérieur. JI n'incombe
qu’a nous de nous sauver, et nous sommes parfailement 4 méme
d’y arriver pour peu que nous voulions réellement prendre les
mesures que celte entreprise de salul nalional exige.

Pour régénérer la nalion, il s'agit de supprimer les tares
introduiles dans sa structure et qui coustituent la source perma-
nente de la siluation dans laquelle elle se débat.

Pour cela, il s’agit d'enrichir le pays par l'exploitation maxi-
ma de ses richesses naturelles immenses, d'une part et d'aban-
donner, d'aulre part, les institutions politiques qui entreliennent
son élal précaire.

Il n'esl donc pas queslion de réformer, par des replitrages
suns fin, des instruments économiques et poliliques qui onl fait
faillite, mais de les abandonner carrément pour les remplacer
par d'aulres.

Qu'il faille du courage pour mener I'ceuvre & bonne fin, nul
n'en disconviendra. Il en faul toujours pour remonter les pentes.

Mais c'est précisément en manquant de ce courage élémen-
taire que nos gouvernants auront failli a leur devoir et justifié
ainsi la réplique populaire « Tel gouvernement, tel peuple ».

MAURICE GEMAYEL
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physique, légale et morale nécessaire. Cetle aplitude doil étre
garantie par la réunion de conditions rigoureunses, l'absence de
Fune d'elles rendant le citoyen inaple 4 étre candidat & la dési-
gnaliomn.

Ces condilions doivent élre élablies en lenant compte no-
tamment de toutes les exigences de la psychophysique moderne.

A colé de la Chambre de Dépulés ainsi consliluce, existe
une Chambre Corporalive groupant les représenlants des diver-
ses branches ou divers secteurs de I'économie libanaise organi-
sée de la fagon que je viens de suggérer.

Mais, comme le systéme élecloral, les partis politiques pré-
tendent éire de l'essence méme de la démocratie, Conltre ce nou-
veau systéme representatif, ils éléveront donc une foule d'ob-
jeclions.

Quelles qu’elles soient, et dés la base, ces objections ne sau-
raient tenir.

Car, & mon sens, le role des parlis poliliques doit se limiler &
diriger I'opinion et & la censurer, Le jour ou il sollicite le pou-
voir, le parti se range lui-méme au rang des professionnels de la
polilique.

Dés lors, il perd de vue qu'il a été conslitué au service d'une
idée. I'idée passe au second plan, et il la prostilue pour s'en
servir comme lremplin au pouvoir, — exaclement comme les
féodaux se sonl servi du concepl confessionnel pour défendre
leurs privileges et les maintenir.

S'il veul demeurer fidéle augdprincipes pour la défense des-
quels il a été constitué, un partigdeit limiter son role 4 celui d'un
régulateur, d'un directeur de I'opinion. Autrement, il trahit ses
idéaux et devient le pire ennemi de la cohésion nationale.

Pour s’en convaincre, il sulﬁi de rappeler dans certains

pays, I'histoire politique des %ugr&?w/@mléres années.
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L'histoire révile qu'un des systémes ulilisés dans 'antliquité
pour assurer un gouvernemenl réellement démocralique est celui
appliqué & Sparle pour la désignalion des archonles, el quia
constilué un des facleurs principaux de la puissance de cet Etat.

A Sparte, bien plus intelligemment que de nos jours, on don-
nait beaucoup plus d'importance au choix des candidats & la
représentation de la nalion. Pour cela, il fallait satisfaire a plu-
sieurs conditions garantissant un mimimum d’aplitude.

Aprés avoir fizé les condilions que devaienl réunir les per-
sonnes susceplibles d'étre désignées pour représenter la nation,
on procédail & leur désignalion par lirage au sort, pour une pé-
riode délerminde.

Les avanlages considérables de ce sysleme sonl difficilement
discutables, nolammenl lorsqu’on les compare aux inconvénienls
dn systéme électoral ; j'en signale les trois principanx :

— Suppression des haines issues de rivalilés éleclorales, qui
divisenl le peuple, dressent ses diverses fraclions les unes contre
les aulres et dispersent les efforts individuels.

— Suppression du féodalisme confessionnel el de sa forme
moderne, la profession polilique, avec lous les maux qui en dé-
coulent dont notamment le procédé actuel de recrntement des
fonclionnaires par hébergement des incapables, aboulissant au
crétinisme consolidé dans les services de UEtal.

— Suppression de la mainmise des électeurs sur leurs élus
el, par suile, substilnlion chez ces derniers des soucis élecloraux
personnels par des pr‘nccupalions nalionales, — ce qui assure
une représenlalion nationale vraie el non pas celle d "individus,
de clans ou de parlis.

I'adoption du tirage au sorl p recrulement des assemblées

Je suggére donc la suppr a;i n de systéme de I'élection et
représentatives.

Les représentants de_ﬁ—nL\/l )r* choisis pour une pério-

dant I’ -
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Par ailleurs, il n'y a pratiquement aucune condition d'éligi-
bilité, en tout cas pas la moindre ﬂarnnllc Aussi bien, a-l-on vu,
au Liban, des crétins noloires ou des tarés de loul poil se pré-
senler aux élections législalives el y réussir griice 4 un concours
de facteurs confessionnels, financiers el familiaux,par le seul
fail :

— qu’lls avaienl 25 ans (il s'agil de I'dge chronologigque, car
pour la maturité civique et polilique, il serail cruel d'insister).

— qu'ils avaient cing milles livres libanaises & consigner.

— qu'ils n’avaienl pas subi — encore — de condamnalion
infamanle.

Enfin, ranimant le vieux féodulisme confessionnel, le systé-
me élecloral a produil au Liban un néo-féodalisme confessionnel,
pire que le premier; celui des professionnels de la polilique,
parasiles de la nalion, disposant en faveur de leurs « abadayes »,
des prolégés de ces derniers et des protégés des protégés, de toul
I'appareil gouvernemenlal el administratil de I'Elal, — ce qui a
fini par détraquer le fonclionnement des pouvoirs publics.

Spécialement nu Liban, le systéme élecloral ne peul donc
nous conduire que de Charvbde en Scylla. Au regard des buls
de la démocralie, il a plus que failli & sa_mission, Il aboulit a la
négation méme de toute démocralie par linslauration, l'organi-
sation de la dictature de I'électeur irresponsable el la mise en
coupe réglée des services de I'Etal.

Il faut avoir le courage de reconnailre que la source des
maux gui réside dans ce systéme reste & ce jour complélement
négligée. Qu'on veuille assurer uhe plus on moins grande liberté
du scrutin ou modifier les cirg®nscriptions éleclorales pour di-
minuer linfluence de tel féodal pw de lel autre, il n'y ala que de
misérables délails sans rappor un avec le mal véritable.

Mais y a-l-il, en dehf;lrsd Y élemﬂp un procédé assurant
réellement I'application—des n,jﬁl?!/q émocraliques, le gouver-
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représenlter la nation et présider peut-élre a ses deslinées.

D'aulre part, l'exécution du mundat élecloral constitue géné-
ralement un détournement de pouvoir manifeste et permanent.

En fait, I'élu n'agil presque jamais conformément & son man-
dat, c'esl-a-dire dans l'intérél de la nation. Il obéil aux intéréls
parliculiers de ses électeurs el a leurs préjugés personnels qui
peuvent étre dangereusement anti-nalionanx. Pour ménager ses
propres intéréts élecloraux, il est humainemenl porté & perdre
de vue l'inlérét public.

Je m'en tiendrai 4 un exemple saisissant rapporté par Chur-
chill dans ses Mémoires. En Anglelerre, considérée comme offrant
le type du fonctionnement parfait des institutions représentatives,
on a vu un chef politique, poussé par des mobiles siriclement
électoranx, négliger a la veille de la derniére guerre, des pro-
blémes absolument vilaux pour son pays.

« Ce discours (de M. Baldwin, prononcé aux Communes le
4 12 novembre 1936) élail en effel d'une effravante franchise. Il
« éclairail en loule vérité el jusqu'a l'indécence, les molifs de
« M. Baldwin. Qu'un Premier Minislre avoudl n’avoir pas accom-
pli son devoir sur le plan de la sécurité nalionale par crainte
d’'étre batlu aux élections, c'élail un fait sans précédent dans
I'histoire de nos mceurs parlementaires ».

= o= &

Se lraduisant par la mainmise permanente du corps élec-
toral sur ses élus, ce vice inhérent au fonclionnement du systéme
élecloral conslitue ce que Franz Funck-Brentano a si justement
appelé «la dictature des irresponsables », — qui esl certainement
la pire des lyrannies.

Particuliérement au Liban, les vices du systéme électoral
sont beaucoup plus graves qu'aij&&lrs.

=

Le corps électoral libanaid est composé d’éléments dont la
menlalité et le degré d'évolution, de cullure et de maturité civi-
que sonl anormalement inégaux aune parl el qui sont minés,
d'autre part, part la double lare ]1éréd3 e de la pauvreté et de
I'asservissement orgamq.l.tﬁ/aﬁi ne’ odo-confessionnels, —

tare que le sjslémf)électoml luz-mémﬁ aggrave.
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phique, les hommes peuvent éfre considérés comme
égaux, il n’en est pas de méme av point de vue scien-
tifique. Beaucoup d'individus, soit en France, soit aux Etats-
Unis, ne dépassent pas l'dge psychologique de dix ans. La ma-
jorité n'atteint jomais la maturité mentale. Ce sont
cependant ces sous-hommes qui, grédce au suffrage
vniversel,donnent son ton & la politique de la nationy.

aa a 8 a 8 s

Examiné en fonclion de sa finalité démocralique, le systéeme
électoral aboulil & un leurre, bien plus & un vérilable délourne-
ment, lant de la part des électeurs que de la part des ¢lus.

— De la parl des éleclenrs d'abord.

Le corps élecloral esl tellement disparale, -- 4 raison dela
diversilé d’'iige, de menlalité el de malurilé polilique de ses mem-
bres, ceux-ci sont en bonne parlie lellement incapables de com-
prendre l'imporlance de leur vole que 'assemblée issue d'un tel
choix ne saurail élre sérieusement considérée comme assurant
une représenlalion nalionale.

Je cilerai encore une fois Carrel:

«La fameuse enquéte faite en 1917 par Herkes sur les officiers
« el les soldals de I'armée américaine monlra que 46 pour cent
o d'entre eux se trouvaient mentalement au-dessous de treize ans».

Au surplus, il suffit de rappeler comment se font les élections
dans la plupart des pays pour se convaincre que I'électenr ne se
soucie presque jamais de l'intérét général, et encore moins de
l'intérél du pays. Son vole obéil & des mobiles personnels mes-
quins (complaisance, trafic élecloral, intéréts matériels a sauve-
garder, mot d’ordre de son clan ou de son parti).

— De la part des élus ensuie:
5 -

Dans bon nombre de démbgfalies modernes, les conditions
d'éligibililé sont pour ainsi dire @xiatantes. De fait, les condi-
tions exigées pour I'obtention d;";“.‘» permis de conduire sonl bien
plus sérieuses, plus pemﬂﬁnibéU %hu—ﬁ/ ntifiquement étudiées,

et assurent infiniment plus de gardlies que celles exigées pour
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Quelles sont done les instilutions qui doivenlt étre remplacées
pour permeltre au pays de guérir ?

Il est cerlain que de nos jours on congoit difficilement un
gouvernemen! ¢ui ne serail pas démocralique, ol le peuple
n'exercerail pas la souverainete.

Tous les pays -- que je sache — qui organisent l'exercice de
celle sonverainelé par des instilutions représenlatives prétendent
assurer la représentalion par le systéme de I'élection. Au point
qu'on confond souvent Démocratie, — gouvernement ot le peu-
ple exerce la souverainelé, — et systéme électoral, — l'un des
moyens ayant pour but d’assurer l'exercive de celte souveraineté
par les représenlanls du peuple.

Le sysleme élecloral répond-il & ce bul ? remplit-il sa mission ?

C'est un fail aujourd’hui indiscutable que dans tous les pays
du monde, — bien qu'i des degrés divers, — ce sysléme, nolam-
ment sous sa forme derniére du suffrage universel, a compléle-
mentl [ailli & sa mission.

Son fonclionnement a prouvé que les principes donl il pro-
céde n'ont, dans le concrel, aucune valeur. Simple vue de l'esprit.
le concept sur lequel il se fonde est conltraire & la réalité et ne
résisle pas aux exigences impérieuses de celle derniére.

Je cite encore Alexis Carrel :

« Le suffrage universel vient de la croyance en I'égalilé des

« individus. Celle croyance n'est cependant qu'une fanlaisie de
« nolre espril. Car un individu n'est égal & un aulre qu'en ce
« qu'il esl un homme et non nn chimpanzé ou un gibbon. Et
@ encore faul-il se demander rlaines créalures, nées d'un
« homme et d'une femme, poss L la personnalité humaine. Un
« monstre anencéphale est-il ersonne ? Devons-nous aussi
« considérer comme une penspane un idiot dontles aclivités
« menlales sont infiniment inféfieures a celles d'un chien ? La

-
-

confusion du aymbnlg e rﬂplﬂ réalite nous a induits &
« donner a chaque “pers Wﬂ émes prérogatives:

« nous n'avons pag comprisgue, si au Point de vue philoso-
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(Cest la suppression de la source des maux dont on se plaini
i I'heure actuelle, el j'en indique les effels importants :

-= Libéralion de l'individu avec son corollaire, c'est=d-dire la
suppression de la raison d'étre du féodalisme confessionnel et
de toules les séquelles de ce fléau sur le plan social, politique,
nalional el administratif.

= Suppression du chomage el arrét de 'émigration.

-- Création d'un climal de prospérité favorisant la transfor-
malion politique de slructure qui est 4 la base des réformes que
je vais exposer.

SUR LE PLAN POLITIQUE

Une fois supprimée la pauvreté, soulien essentiel du féoda-
lisme confessionnel, une fois les conditions économiques el
sociales assainies par la prospérilé, la suppression des derniers
facteurs fondant ce féodalisme ou le renforcant dans le domaine
politique sera grandement facililée.

Depuis l'indépendance, les réformes que nos gouvernants
envisagent se limilenl au fonctionnement des inslitulions. Mais,
'on ne congoil méme pas la possibilité de toucher 4 ces instilu-
tions elles-mémes, considérées comme sacro-saintes.

En fail, gouvernants ou opposants, officiels ou officieux, nos
dirigeants ne semblent pas avoir cherché a savoir quel doit étre
actuellement le role de I'Etat, pour doler ce dernier des instilu-
tions lui permeltant de remplir ce réle.

Car, 4 la réflexlion, il s'avére qu'avant loule autre chose, le
Liban exige aujourd’hui d'élre guéri d'urgence des maux dont il
a été infligé a partir de 1840, ebqgu'il ne sera possible de le doter
de telles ou telles instilutions défintlives qu'unefois redevenu sain.

Or, le role actvuel de I'Etpl,=- dans ce pays malade, -- n'a
pas été dégagé. Le Liban a élé nanti d'institutions inadéquales a
sa situation, fonetionnantdajps/uilmiligs impropre, ce qui a ag-
gravé son mal et faussé ces inslilutigns elles-mémes.
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que celles qui leur ont permis de réussir brillamment a I'Etran-
ger, I'Etat doit créer l'instrument nécessaire a cette réalisalion.

Les gouvernements qui se sont suceédés a ce jour ne se sonl
jamais préoccupés de l'imporlance, pourlant capitale, de cet ins-
trument. Les différents organismes qu'ils onl successivement ins-
titués ont él¢é invariablement baclés tant dans leur L-:}nceplmn
que dans leur organisation el leurs altribulions.

En fail, ces organismes n'ont pas élé envisagés pour résou-
dre les problémes économiques mais pour servir de classeur &
des queslions fragmentaires laissées pour comple.

A la suile d'une élude parliculiérement! serrée, jai élé con-
duil & préconiser la eréation d'un Ministére du Plan dans lequel
figurerail un Conseil de développement économique ainsi que
plusieurs aulres conseils spécianx.

Mais créer aujourd’hui, comme on le rabache, un Conseil de
plainificalion et de développement économique en dehors du
cadre d'un Minisiére du Plan aboulirait, malgré l'aulonomie
qu'on veut accorder & ce Conseil, & un échec cerlain lant a cause
de sa conceplion qu'a cause de son organisalion el de ses attribu-
lions, — & linslar des diz-neuf essais qui l'onl précédé.

Je m'éléve donc conlre la facon de concevoir la nouvelle
formule de l'instroment économiigue -- en précisant que ce re-
proche ne s'adresse pas au Minisire de I'Economie Nationale — et
je considére que le pays ne peut plus se permetire de nouvelles
expériences;que ¢'est pour lui une question de vie ou de mort et
que ceux qui ont intérét & maintenir la silualion économique
actuelle devraienl enfin comprendre que l'on se trouve au-
jourd'hui devant I'allernative sui gnte:

-= Ou bien ce sont eux qui grtmt partir.
== Ou bien c’esl le pays qui dail périr.

Par conlre,les conséquences d?% I'enrichessement du pays sonl

incalculables lanl dﬁhﬂfﬁdg@iﬁﬂmlque que dans ceux

polilique et social.
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Les chiffres que je vais signaler se passenl de commenlaire:

Sur prés d'un demi-million d’heclares cullivables dont il dis-
pose, le Liban ne vil aujourdhui que sur 40.000 heclares environ
de lerres cullivées. Le jour oil I'ean sera ralionnellement ulilisée,
il récupérera celle immense richesse qui n'allend que d'étre
exploilée.

Par ailleurs, notre pauvre industrie est paralysée par I'absen-
ce d'énergie électrique, alors que cing milliards trois-cent-vingl
millions de kilowalts environ vont annuellement en pure perte et
que les plus hautes sphéres de la finance mondiale estiment que
la planification des eaux du Liban ferail de ce pays le Japon du
Moyen-Orient.

Pour saisir I'imporlance que le Liban peul prendre & I'heure
acluelle au regard des données qui précédent, il suffit de rappeler
que M. Pierre George, professeur de Géographie de I'énergie 4 la
Sorbonne, classe les pays dans la hiérarchie de I'évolution a rai-
son de leur consommalion électrique par léte d'habitant; le pays
guil indique comme venan!l au premier rang consomme 3.000
kilowatls par habitant.

Or, au Liban, une fois la planification des eanx réalisée, cha-
que habitant pourra disposer de 5.000 kilowatls.

Toutefois, pour élre complel et donner loute sa valeur, cet
équipement de base en eau et en énergie électrique doit élre sui-
vi par la planificalion du facteur humain et par celle du crédit.

A I'heure actuelle, ce sonl ces trois planifications qui consti-
tuent 'équipement de hase d'ensemble sans lequel aucune activi-
té économique séricuse ne saurait élre viable au Liban.

Une fois admis le principe gl'ﬁquipemeul par la planifica-
lion de ces lrois facleurs de bdsedl sera possible d'envisager 1'or-
ganisalion de I'économie libandie, - indépendamment de loute
idéologie.

/ .
Pour arriver & ce rékglyiyw eltra aux Libanais de
mémes

irouver dans leur propre pays'le conditions de travail
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ficiel, & savoir que naturellement, congénitalemenl el intrinsé-
quement, le Liban esl un pays pauvre.

Ce mythe est a lorigine du complexe nalional d'infériorité
qui commande, & I'heure acluelle, toute nolre polilique économi-
que se manifestant nolamment dans ce marché de dupes, le plus
inconcevable qui soil, consistant & demander aux Syriens d'as-
socier leur richesse & notre parfaile indigence.

Si cocasse que soit une lelle démarche, 1'on continue quand
méme 4 croire le plus naivemenl du monde que la Syrie nous
associera graluilement & ses richesses pour la seule cause de la
fraternité.

Mais au lieu de proposer ala Syrie une telle associalion,
voyons d'abord si nous sommes véritablement pauvres au point
qu'il ne nous reste plus qu'a tendre la main.

Quoiqu'en pensent les exploiteurs du mythe de la pauvrelé
du Liban, — et nous retrouvons ici de vieilles connaissances qui,
du féodal confessionnel au politicard professionnel, sont les pro-
fiteurs dela siluation actuelle, — j'affirme que depuis son re-
membremenl en 1920, el avec les progrés scienlifiques réalisés
depuis lors, le Liban passe au rang des pays jouissant d'un po-
tentiel de richesses qui est rélalivement parmiles plus imporlants
du monde.

Un examen rapide des possibilités du pays révéle l'existence
de ressources énormes représenlées par ses eaux. Il suffit donc
de savoir uliliser ces eaux pour pouvoir en lirer une richesse
nalionale exceplionnelle.

L'équipement de base quis'impose a I'Etal est celui qui con-
sisle & concevoir el a4 appl'iquer gun systéme permettant l'utilisa-
tion maxima de ces ressources.

Pour ma part, avec Alber { ccache, j'ai préconisé les mé-
thodes ultra-modernes, la formule de la Planificalion Inlégrale
des Eaux, et d'une voyage en pe et aux Etats-Unis, j'ai rap-
porté la cerlitude que les ,.fnt@dg z}gt_;‘u}}ct que la realisation ne
dépend que de nous.
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Par conséquenl, avanl de poser le principe de réparlition
des richesses el de leur gestion, encore faul-il au préalable les a-
voir créées : lous nos efforls doivent donc lendre vers cel objec-
lif premier.

Pour commencer, nous aurons ainsi récupéré les énergies
dispersées en lés groupanl av service d'un objeclif utile qui estla
valorisalion de nolre polentiel « richesses naturelles ».

- La seconde élape de nolre démarche consisle dans 'aclion
qui doil meltre en valeur ce polenliel .

Et d'abord 4 quelle méthode devons-nous aslreindre notre
aclion ?

Lorsqu'on parle de réformes, une premiére distinction s'im-
pose, fondée sur un principe de base dont la méconnaissance
explique I'échec de loules les tentatives failes 4 ce jour par les
pouvoirs publics. Je regrelle de devoir rappeler cetle dislinclion
¢lémentaire sans laquelle aucune aclivilé économique saine et
réelle ne saurait exisler & savoir que, dans I'économie d'un pays,
il y a deux calégories d'é¢léments :

— les élémenls généraux, dont 'ensemble est appelé « I'équi-
pement de base », el qui conslituent l'inslrument mis a la dispo-
silion des parliculiers pour permellre & leurs diverses aclivités
économiques de s'exercer.

-- et les éléments spéciaux & chacune des diles activilés.

Il est done certain gu'il faut assurer d’abord l'existence des
premiers éléments si I'on veut que les aulres puissenl exister el
produire. Toute réforme qui s’occuperait des éléments
spéciaux a telle ou telle activité économigue avant mé-
me d’avoir résolu le probléme de I'équipement de base
est irrémédiablement vou Féchec.

5
Mais avant méme de parldridg 'équipement de base, il y a

lieu de faire I'invenlaire de no rgsmm:es pour pouvoir savoir
quel est I'équipement nécessairg it leur développement.

et
Iei, nous devons faire juaﬁcje un mylhe érigé en dogme of-
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les obslacles, — institulions ou dirigeants, — qui se meltraient
en travers.

Dans la seconde partie de celle conférence. je me propose:

—- d’énoncer le programme d’enrichissement de la nalion,
seul moyen de libérer I'individu .

— de suggérer la réforme polilique nécessaire, dans la con-
jonelure libanaise actuelle, pour supprimer non point le féoda-
lisme confessionnel 4 coup de proclamalions, mais la source de
ce féodalisme et dans la réalité.

LES REMEDES

A moins d'étre aveugle, I'on est bien ohligé de convenir que
pour pouvoir supprimer le [¢odalisme confessionnel, encore faut-
il avoir créé d'abord le climal favorable pour le faire.

El en premier lien, il serail vain de s'altendre a ce que les
féodaux eux-mémes suppriment leur propre raison d'étre.

Il est done certain qu'il fout commencer par supprimer
le besoin de protection ; n'ayant plus besoin de prolecteur,
le protégé devient libre et devenant libre, son protecteur n'a plus
sur lui aucune prise.

SUR LE PLAN ECONOMIQUE

L'efforl doil done consister, par priorité, & enrichir le pays
et a lui redonner sa vigueur.ll faut donc libérer le peuple du
complexe d’asservissement di & son appavuvrissement.

Jeslime qu'il faut y procédeffen deux élapes:

-- En premier lieu, nous dg s nous abslenir, pour le mo-
menl, de disperser nos efforts des discussions idéologiques
parfaitement vaines parce que wturées dans une économie

libanaise praliquement illgxiﬁtfﬁ\;l}%en ;’g. lorsque 'aclivilé éco-
nomigque se réduil 4 un el ofr de quelques moyens li-

milés de subsistangg. -, mentation & Research
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Etil y a pire.

Pour endormir I'Opinion, que d'experts n'a-t-on pas consul-
lé et de commissions conslitué ? Mais, invariablement, aucun
compte n'a été lenu de leurs avis.

Aussi, est-on porlé & croire gqu'on a voulu myslifier l'opi-
nion publique, — qui d'ailleurs ne se fait plus d'illusions,

C'esl alors que I'on est fondé & dire « Tel gouvernement, tel
peuple » .

Ce n’est donc pas le peuple qui est mauvais et congénitale-
ment taré, ce sont ses dirigeants qui le mainliennent dans une
Situation on il ne peut étre que ce qu'il est.

Sur ces dirigeants pése aujourd'hui une responsabilllé qu’au-
cun aulre de lears prédécesseurs n'a porlée : pleinement libres
d’agir dans le sens curalif vrai, ils s'en abstiennenl, laissant le
marasme s'aggraver.

Mais il y a des lois inexorables, el les événemenls marchent
plus ou moins vile mais sirement, implacablement.

Dans ses « Réflexions sur la Conduite de la Vie », Alexis
Carrel a écrit :

a ...Les lois naturelles sonl universelles el inexorables.
Dans quelque pays que ce soil, nul ne peul leur désobéir im-
punément. jamais elles n'averlissenl ceux qui les lransgres-
sent ; la punilion esl aussi silenciense que le commande-
ment ».

& = & =

Féodalisme confessionnel d'une parl, économie précaire de
I'autre, s'épaulant et s'aggravanidpar leurs actions et réactions,

tels sont les deux fléaux qui on egu]uii le Liban la o il est.
5

Mais, comme on I'a vu, le hjabn'est pas du Liban lui-méme.
Il conslitue un apport donl,un cé guéri,ce pays doit se redreser.

En conséquence, lauﬂFoV Heépévéﬂgures doivent tendre a

nous débarrasser 18 ces n%ar% s, et pour v arriver, a abattre tous

O
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s'il le sert, en violation de la loi et aux dépent de I'Elat, ¢'est done
a la condilion que ce service ne cesse pas de le mainlenir dans
une conslanlte dépendance vis-ii-vis de lui.

Le féodal esl jaloux de garder ses clienls pour lui, puisqu'ils
conslituent sa force, nolamment éleclorale ; d'ol son asservisse-
ment & ses clients el plus parliculiérement & cetle honleuse dicta-
ture des « abadayes » inlermédiaires entre lui el la messse de sa
clientéle.

Telle est la lumentable silualion dont le peuple désespére de
voir l'issue, surlout apreés les échecs répétés des mesures préten-
dant I'améliorer.

Ne parlons done plus de réformes partielles relatives a des
phénoménes de surface. 1l est lemps, il est méme trés urgent d'a-
bandonner les solulions primaires et fragmenlaires pours’alteler
o la seule vraie réforme qui consiste, non pas a guérir des symp-
tomes, mais 4 extirper le mal & sa source-

El I'on se demande dans quelle mesure le marasme organise

de notre économie n'est pas di & une conjuration, sinon cons-
cienle, du moins et cerlainemenl inslinclive des exploiteurs du

féodalisme conlessionnel, — qu'il s'agisse du vieux féodalisme ou
du néo-féodalisme des professionnels de la polilique.

Car celle conjuration perpétue aujourd'hui, dans son propre
intérét, et dans un Liban remembré jouissanl d'un potentiel de
richesse cousidérable négligé, les conséquences nécroisantes,
morlelles, de l'atlental perpétré’en 1840-1860 conlre ce pays.

Je regretie de devoir affirmer ici que les faits sont nombreux
qui laissent croire que lelle conjuration est pieinement concertée.

En fuit, lancée par d'émin
qualifiés tels que MM, Naggea
ciation des Industriels, I'Asso

lechniciens ou groupements
del Aal, Clapp, Gibb, I'Asso-
n des Commergants, le Syndi-
cal des Propriélaires des Usin Tissages Mc¢caniques, le Con-
grés Agricole, la 5. L. E. P. , la .'T. , ce ne sonl ni les avertis-
sements, ni les alerles (]l.i],;D]'l%/lylm ué,/t

Tout cela est demeure 1 gl e g i saan
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Voyons maintenant les effels de I'action combinée del'ap-
pauvrissement el du féodalisme confessionnel, ainsi que leurs
réactions I'un sur laulre.

1) Par l'aclion combinée de ces deux phénoménes :

~- Le principe nafional s‘amenuise au point qu'il se tronve
subslitlu¢ par un faiscean d'inléréls particuliers féodaux et con-
fessionnels, ces derniers n'étant que le supporl des premiers et
servanl uniquement de prélexte a leur défense.

— Le gouvernemenl esl asservi par les féodaux confession-
nels, eux-mémes asservis par leur clientéle ¢leclorale. Pour se
mainlenir au pouvoir, ces dirigeanls sont contraints & agir illogi-
gquemenl comme hommes d’Elal el la plupart du temps conlre
linlérél national.

— La fonction publique devenant le dépoloir des éléments
incapable de toutes les confessions, il devient impossible & I'ad-
ministralion de remplir son rdle avec de lels agenls ; méme
I'expédilion des affaires courantes est blogquée jusqu’a ce que
I'administré se soil lui-méme « débrouillé » ; il en résulle un em-
bouteillage dans les affaires qu'on croit supprimer — el le pre-
lexle esl hon — en recrulant de la méme maniére de nouveaux
fonclionnaires, ce qui aggrave la siluation el resserre le cercle
vicieux.

— Dans une siluation aussi lamentable, la nation devient
vulnérable & tous les courants, dont nolamment les allagues de
ses négaleurs, -— qu'ils viennent de linlérieur ou de 'extérieur.

2) Par la réaclion |'écipmque de ces deux phénoménes l'un
sur l'autre :

— la pauvreté raffermit le s enlre le protecleur féodal et
son protégé, entre l'individu n clan confessionnel dont il
devienl seclaire, car sa défen eq organisée qu'a travers el
par ce clun qui représenie pou sn pau ie.

. La pauvreté étaﬂ-l—}’( %gjs}“ )}/ du féodalisme confes-
sionnel, le féodal lb% E&m%féﬁbﬁcg que égpcﬁllenl s'enrichisse ;
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EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

— En poussant l'individu & s'intégrer dans des clans féodo-
confessionnels par essence anli-nationaux, l'appauvrissement
renforce la cohésion de ces clans el par la méme mine ét désa-
griége l'unilé nationale.

— L'appauvrissemenl slérilise la nalion de ses forces vives en
poussant & I'émigralion chronique.

— Il annihile l'espril civique car, comme dil le proverbe,
« ventre affamé n'a pas d'oreilles ».

— Il expose enfin le pays aux ingérences élrangéres i travers
les factions confessionnelles.

EFFETS SUR L'APPAREIL GOUVERNEMENTAL
ET ADMINISTRATIF

— L'appauvrissement crée le politicien professionnel par la
transformation do mandat polilique en fonds de commerce ;
partant, I'échee d'un professionnel de la politique équivaul & la
faillite d'un commercant el le polilicien ne défend plus I'intérét
de la nation, mais son propre inlérét, son « beefsteak » .

— Il réduil le gouvernement & un assemblage féodo-confes-
sionnel dépourvu de tout caraclére, en lout cas de loule valeur
nalionale, ol il est rare, sinon impossible, derencontrer un véri-
lable homme d 'Elat,

— Il réduit la Chambre des Députés & un bazar de représen-
lanls de pelils inléréts électoraux.

sices de I'Efal en chasse gardée
éshérités de loules les confes-

considéralion de mérile par
urs moyvens d'éxisltence de la

~:ﬁ?lmel,

Purement énoncialive, ce : eé;%tlﬂvﬂé{aﬁun n'indique que les

* ¥ #%
effels majeurs de l'appawyris: ays, — enx-meémes pro-

duisanl d'autres efgls., . oneation & Research

— Il transforme enfin les se
des féodaux, immense refuge d
sions, hébergés en dehors de
la grice de chefs de cluns tirs
surenchére au sectarisme confi
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— du méme coup, on limite dans chague secteur ses ressour-
ces propres afin d'obliger les habitant soit & émigrer, soit 4 s'ar-
racher ces maigres ressources avee d'autant plus d'ipreté que le
pays devient de jour en jour plus pauvre.

Ainsi, el toujours sous de faux prélextes confessionnels, on
ampule le Liban aussi bien de la Békaa, son grenier, que de ses
irois centres commerciaux névralgiques, Saida, Bevroulh et
Tripoli.

Les résultals de ces ampulalions sonl désastreux tanl sur les
individus que sur la collectivité et les inslilulions, résultals qui
auraienl annihilé depuis longlemps la nalion si celle-ci n'était
vraimenl gqu'une création arlificielle.

De ces résullals je ne cilerai que quelques exemples pour
monlrer, encore une fois, le processus de la déflagration en chai-
ne sus-indigqué :

EFFETS SUR LES INDIVIDUS

— Peu & peu s'est ancrée chez les Libanais 1'idée que leur
pays est naturellement pauvre el ne peut nourrir ses enfants;
mentalité trés grave parce que conlraire a toul effort de redres-
sement.

— Les ressources élant limitées, on est convaincu qu'il faul
s'arranger, par lous moyens, pour s'approprier ce que l'on peul
souslraire aux autres ; mentalilé lrés grave pour le niveau moral
d'un peuple.

— Afin de se renforcer dans sa lulte quolidienne pour arra-
cher ou garder une partie des res ressources de son pays, le
Libanais s'asservil & plus puiss ue lui en s'intégrant dans le
clan des intéréls confessionnels’sgus I'égide d'un féodal ; menta-
lité plus grave encore puisqu’e f@maulide la féodalité et le con-
fessionnalisme.

— Pour renforcer uﬁs{ﬁgwill e ses revendications,

le féodal lui- mémes é}uae (& éma&o ue du s?‘clnrmme
ocumentation esearc

e
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3°) A des préoccupalions nationales sont substitués des inté-
réts confessionnels, pour ne pas dire seclaristes, en tout cas es-
senliellement anli-nalionaux.

4°) Le féodalisme confessionnel méne une lulte sourde et agis-
sanle conlre toule cohésion nationale, celle-ci menacant sinon
ruinant sa raison d'élre.

3°) En définitive, la nalion est ravalée au rang d'un composé
disparale de confessions anlagonistes el méfianles, dénuées de
toul espril civique.

Voyons, & présenl, comment s'est opérée la dislocation éco-
nomiyue.

DISLOCATION ECONOMIQUE :
L'APPAUVRISSEMENT CHRONIQUE DU LIDAN

Un des moyens classiques pour affaiblir I'individu, c'est de
I'appauvrir. 1l est couramment admis, par ailleurs, qu'en appau-
vrissanl un pays, on y favorise l'aclivité des faclions.

En appauavrissant le Liban, on a done voulu eréer un climat
favorable & I'épanounissement des facteurs de dislocation politique
el sociale exposés lout 4 I'heure el,par 14, faciliter les interventions
étrangeéres aupres des factions.

Bien enlendu, il ne s'agil pas de vider le Trésor Libanais, ni
la bourse des ciloyens, mais d'organiser I'appauvrissement du
pays d'une maniére chronique, c'est -a-dire en procédant de
facon & ce qu'il ne puisse plus reconslituer une richesse nalionale
pour se redresser.

Pour cela, on stérilise son égbnomie en la dés-’:quilibl ant par
un sectionnement géographiq 'ﬂélllllbﬂl‘it ce qui représentait
alors un ensemble économiqu égjuhhl &,

@
— on empéche les n:iu.grs;sant,emsé mmmlquca du pays de se

compléter et partant de’j Guer leus role ‘dans la valorisation de
I'ensemble - Documentation & Research

Un double but est ainsi atl
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des féodaux exploitant un motif religieux pour défen-
dre leurs priviléges menacés et maintenir leur domi-
nation.

Dans sa causalité, 1860 n'a é1é nullement une poussée spon-
tanée de fanalisme populaire, mais la contre-réveolution
préventivement déclenchée par une casfe menacée dans
ses priviléges.

Il n'est pour s’en convainre que de se reporler au bilan des
événemnnts : les conflessions que l'on prétendait défendre n'y ont
gugné elles-mémes que ruine el asservissement.

A partir de 1860, de lerritorial, I'assise féodale devient donc
confessionnelle. Ne tirant plus sa raison d'élre que de l'exislence
de l'anlagonisme confessionnel, le féodal devient dés lors nalu-
rellement intéressé 4 aguraver la scission entre les différenles
confessions libanaises.

Le second objeclif fixé par les Puissances s’avére la pleine-
ment atteint : personnellement intéressés a ce que le pays
reste divisé, les féodaux ne Peuvent désormais conju-
guer leurs efforts que pour perpétuer et aggraver cette
division.

On doit convenir que la polilique européenne réalisail la un
tour de force inégalable : il devenail, dés lors, inconcevable que
le Liban puisse reconsliluer son unilé¢ nationale du moment que
ses propres dirigeanls sonl les ennemis naturels de celte unité.

Les conséquences de celle situation se traduisent par une
tare chronique inlerdisanl toule possibililé de redresserla nation
et se réperculent elles aussi snivanl une déflagration en chaine :

1°) Basée sur la confessio Eml lieu de I'¢lre sur le lerriloi-
re, — la féodalilé doil nécessairaent aboutir 4 la surenchére con-
fessionnalisle c'esl-i-dire A un 'y gmlﬂn seclarisme démagogique
aggravanl I'anlagonisme confedsiannel

/
2°) La population uﬁm‘ﬁﬂwer@éntéles politico-religieu-

ses, en clans d° l]'ll%i"t D]elrl1'tLa lbﬁng 1e-:':-sté :é%‘

SYAN
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— Dans cet Elal sans anutorilé véritable, sans chef indiscuté,
persvader les seigneurs druzes que leurs priviléges et
intéréts personnels sont gravement menacés par les
idées nouvelles propagées dans les fiefs maronites et
qu'il ¥ a lieu d'en prévenir l'extension & leurs propres fiels en
se posant devant leurs paysans en défenseurs de jeur
religion, menacée parlareligion voisine véhicule des
idées subversives.

Pour sa part,la Sublime Porle ne peul qu'aider au succés
d'une telle enlreprise qui, divisanl les Libanais, aboulit & affaiblir
le Liban dont la cohésion lui est si dangereuse.

L'exécution du plan ne se fait pas attendre :

— En 1840, I'Emir Béchir II, véritable homme d’Elat, person
nalité lellement forte qu'elle est irremplacable, est déposé par la
Sublime Porle avec le concours des Puissances réunies.Son départ
donne libre cours i une suite de troubles el d'intrigues : climat
essenliellement favorable & la poursuite de l'attental prémeédilé
conlre le Liban.

— Malgré une répression sévére. la révolle des paysans ma-
ronites du Kesrounan de 1845 a risqué de s'élendre aux fiefs des
seigneurs druzes. On persuade alors ces derniers de la nécessilé
pour sauvegarder ieur posilion personnelle, de dresser leurs pay
sans conlre leurs voisins en présenlanl cenx-ci comme les adeptes
d’idées impies.

Le loul appointé d’aides, d'armes et de subsides.

De la & provoquer une véritable guerre civile confessionnelle
dans un pays ol l'aulorité est déja sapée par la disparition d'nn
chef irremplacable et les lulles féodales subséquentes, il n'ya
qu'un pas.

15 SIEU les massacres de 1860, cré-

11 est définitivement francl
‘r%:ssinns libanaises déja appau-
il

ant un fossé enlre les diverses
vries el minées par vingt ans d

/iy it
1860 n'a donc pas w@ﬂé@w}%nfﬂsions pour des fins

ligi . Elle a élé essentiellemént une lutte provogquée par
TR ° %oca%gr:tation & Researchp 9 3

es inleslines el d'insécurite.



Ce mécanisme va jouer comme une déflagration en chaine,
les effels devenant eux-mémes des causes el se répercutant ainsi
de maillon en maillon jusqu'a la désagrégalion compléte de lou-
tes les manifeslations de I'activité nalionale auvssi bien individuel-
le que collective.

L'examen des méfaits de celle polilique indiquera od I'ac-
tion doit porter pour lirer le pays, non pas de 'orniére, mais de
la pente qui le conduit a I'abime.

DISLOCATION POLITIQUEET SOCIALE :
LE FEODALISME CONFESSIONNEL

A I'époqne des Emirs, le Liban est une nalion forte et cohé-
renle, parce (ue saine, sous 'sutorité de princes palriotes, clair-
voyanls et habiles.

I.e pays est conslitué par des fiefs 4 majorilé maronite par
d’'aufres & majorité druze, par d'aotres enfin mixtes gouvernés

par des féodaux indistinclemenl druzes ou maronites.

Ces seigneurs gouvernent sous la haute autorité d'un Emir.
Suivant le concept commun du Droit féodal, leur aulorité et leurs
pouvoirs ont Pour assise le fief, le territoire qu’ils gouver-
nent, et non point la confession de leurs gouvernés.

A linstar de ce qui se passait ailleurs, loules les fois que la
primauté dans le pays est vacante faute d'un Emir herédilaire,
les inlrigues et les lulles reprennent entre seigneurs prétendants
4 'Emirat,

A celle méme époque, les idées de 89 commencent a se fai-
re jour dans les fiefs &4 majorité maronite, menacant les privileges
des seignenrs. ‘\

es, un observaleur étranger

Lé\ deux temps :

Relevant ces deux phéno
perspicace arréle le plan suiva

- Dicuplur la Nation de son chef, ce qui ouvrela
saccession 4 la primaulé avec tmrlleg les clw.sessmna y corrélatives;
et par la, afaiblir le pn;a_etbj,; udg(rmer‘ re cours aux troubles,

intrigues et autres golivilea Rernicioniass. arch
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— Le premier objeclif est alleinl par une intervention mili-
taire contraignant les lroupes égyptiennes et libanaises a re-
brousser chemin.

— Le second objectif est alteint par la dislocation du Liban
sur le double plan politico-social el économique, et I'installation,
dans l'un el I'autre domaines, d'un foyer de désagrégation per-
manente déclenchant, & chaque tenlative ultérieure de redresse-
ment, le processus nécessaire 4 son ¢louffement.

Si l'on veul considérer i la hauleur nécessaire la source des
maux dont souflre ce pays, on doit remonler & celle enlreprise
vérilablement machiavélique.

Aussi, le vrai, 'onique reméde esl-il de défaire ce mécanis-
me installé par la polilique européenne depuis 1840. Toules au-
tres inilialives conslituent peut-éire des pallialifs 4 des consé-
quences secondaires, mais demeurenlt nécessairemen! impuis-
santes 4 guérir un mal dont elles ignorent la cause et accréditent
ainsi, de plus en plus, la thése d'un Liban artificiel et partant non
viable.

Mais, de puissance militaire, il ne saurait élre question au-
jourd’hui pour des pays comme le Liban.

Reste donc 4 éludier, de lintérieur, le mécanisme inslallé
dans ce pays pour le réduire définilivement et l'empécher de
troubler les condilions de ce qui a constitué I'équilibre européen.

UN MECANISME INFERNAL

La lechnique employé¢e consiste dans la dislocation politi-
que et sociale du Liban, d'une pact et, pour I'empécher de se re-
constituer, dans I'organisation son appauvrissement # lilre
chronique au moyen de sa dis 5ﬂgiun économique, d'aulre part.

Dislocation el appauvriss %t.

Chacun de ces deux moy ngcxfai't poduire ses effets pro-
pres eux-mémes aggmvéu—aofr?p Wq?‘i combinée de ces deux

moyens, soit par Ietagtipn AR SEhe,
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Dong, si le Liban d’aujourd’hui réagit mal, si les efforts en-
trepris pour remédier & sasituation n’aboutissent qu'a des échecs,
ce n'est nullement parce qu'il n'est pas viable el qu'il est mainte-
nu en équilibre inslable.

Cela est di 4 d’aulres causes, élrangéres au Liban lni-méme,
i des tares inlroduiles dans sa struclure et dont la suppression lui
fera relrouver son équilibre arlificiellemen! compromis.

L’ATTENTAT CONTRE LE LIBAN

Vers la fin de la premiére moitié du XIXéme siécle, 'Empire
Ottomun risque de s'écrouler. Miné par des intrigues de sérail et
par la révolte chronique des peuples qui le composenl, son pres-
lige el son existence méme sont ébranlés par les succés de I'al-
liance libano-égyplienne qui a créé un exemple dangereux.

« L'Homme malade » ne peut vivoler, malgré la nécrose qui
le lravaille, que grice a la voloplé concertée des Puissances
d'éviter son écroulement qui romprail 'équilibre existanl enlre

elles.

Or, au sein de 'Empire, le Liban est le pays qui montre le
plus de dynamisme. Réussissant i s'assurer une aulonomie pra-
tiqguement équivalente a une véritable indépendance, il conslitue
surtout aprés le suceés de son alliance égyplienne, une menace
concréle et quasi permanenle contre le statu quo e, parlanl,
conire la sauvegarde de 1'équilibre européen.

Pour assurer celle sauvegarde, les chancelleries européennes
s'assignent donc deux objeclifs :

~ Réduire le Liban & I'impuissance.

— Tarir, ou fout au mo vguler sa vitalité coriace
pour 'empécher de redev une menace & I'avenir, ct

cela par un processus dont le lemenl aulomalique suppri-
mera tout prétexte pour l'une vissances d'intervenir doré-

navant — aun détriment des aut / dans les affaires de I'Empi-
. w f
re Ottoman. 5 L{U’ ’ - //t
Ces deux objeelifs fixés.Laction snilyapidement :

NS
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son dynamisme, son unité en tant qu'Etat national, il a consti-
tué pendant prés de trois sitcles une menace directe pour 'Em-
pire Oltoman.

En vain ce dernier cherche-t-il i le réduire ; ramassé sur
lui-méme, malgré la diversilé conlessionnelle de ses fils, ce pelil
pays a résisilé i loules les vicissiludes inlérienres ou exlérieures.

Alors que les autres ¢léments allogénes de 'Empire ploient
sous le joug, Fakhreddine bat les Tures i Anjar el occupe Damas.
Deux siécles plus tard, les troupes de Béchir campenl aux porles
de Stamboul.

Dynamisme efficient el au besoin agressil, symplome el gage
pour l'avenir d'une vilalité inépuisable chez ce peuple perpéluel-
lement menacé par la puissance oltomane, brimé ou vaincu, mais
jamais abatiu.

Quelles que soient les circonslances, jamais sous les Emirs la
diversilé confessionnelle des Libanais ne les a empéchés de s'unir;
la question confessionnelle n'exislait méme pas.

Il y a la une veérilé historique qu’'il serail parfailemenl vain
de contesler.

Bien plus. Son unité politique disloquée, sa viabilité méme
mise en péril, le Liban écarlelé de 1861 s'est maintenu el, par
I'émigration, a rayonné a I'Etranger,

Derniérement encore, en 1943, les Libanais, sans dislinclion
de confession, ont réagi unanimement el sponlanément, — loul
en refusant d'ailleurs de suive les extrémistes des deux bords dans
leurs surenchéres démagogiques E

Nous ne sommes pas don résence d'une création artifi-
cielle plus ou moins provisoirement maintenue, mais d'une entité
nalionale ayant son exislanc cgsun histoire propres, dont la
cohésion et la vilalilé se sont alfirmées dailleurs tellement agis-
santes qu'elles ont pmﬁ;q&u Mitive, les malheurs de

ce pavs. :
pal Documentation & Research



leur source,

— dans les éléments qui se présentent, dislinguer les causes
des symplomes el des effels,

— élablir enfin une hiérarchie des causes,

2°) poser la solulion et établir la technique de son applica-
lion, notamment en ce qui concerne la priorité dans l'ordre des
urgences.

Seul ce premier travail permetira de préconiser les mesures
nécessaires, occasionnelles ou permanentes, préparatoires ou
définitives.

NOS PLAIES ET LEUR HISTOIRE

On a toujours gémi au Liban, et aujourd'hui plus que jamais,
de la siluation économique précaire de ce pays. Par ailleurs, on
lient courammenl le confessionnalisme el le féodalisme, — qu'il
s'agisse du vieux féodalisme seigneurial ou du néo-féadalisme des
professionnels de la politique, — pour des lares congénitales
inhérentes au Liban lui méme.

Et l'on ne lrouve pas mieux & nous offrir que de solliciter
I'union économigue avec un voisin riche pour que le Liban, pays
pauvre, puisse vivoler & ses crochels, Quant au confessionnalis-
me el au féodalisme, on croit les supprimer & coup de procla-
malions.

Procédé intelligenl s'il en fut! & preuve, les derniéres élec-
tions municipales qui I'ont si brillamment illustré.

Il est donc inutile de nous leurrer ; nous restons la avec nos
maux et il nous est indispensab g'en guérir.

remonier a leur source en ¢ ant quelques moments de no-

Mais avant d'en éludier {iglature, jestime nécessaire de
lre hisloire.

R (Fe wlicee ot
L’histoire du Lil:u].n_'.j;‘l’tbﬁﬁ.II ‘atet une rare lénacilé, ce

pays n'a jamais reponcé & affirmer sa présence. Par sa cohésion,
ocumentation & Research
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souvenl conlradictoires, les pouvoirs publics s'efforcent de les
salisfaire en tant que telles, remédiant ainsi aux consé-
guences derniéres d’un mal dont ils se gardent bien de
trouver et de supprimer la cause.

Mais lelle conséquence & peine supprimée, une autre se fait
jouret, sous l'effet de ces tiraillements, nous voyons nos gouver-
nants, condamnés en définitive 4 I'immohilisme,lourner en rond.

(Cesl ce qui explique que les mesures prises aient loujours
été de simples expédients deslinés & régler superficiellement et
provisoiremenl un phénoméne de surface, un sympléme qui,
quelle que soil son acunilé,n'en demeure pas moins un sympiome.

On ne pent méme pas parler d'empirisme, car 'empirisme
suppose que 'on tient comple de 'expérience ; en fait, ce ne sonl
que des replitrages au jour le jour, sans cohésion, ni vue d’en-
semble, ni pensée direclrice.

Le diagnoslic ainsi posé indique le reméde : quelque grave
qu'il soit, notre mal n'esl pas incurable 4 condition que nous a-
bandonnions d'urgence et une fois pour toutes les procédés de
travail & la pelile semaine, que nous ayons de la méthode
dans la recherche des causes d'abord, dans le choix
et Fapplication de la sclution ensuite.

Mais le choix de celte méthode n'est pas libre. Il est com-
mandé par notre silualion actuelle.

Devant cel amas de revendications, quel est le premier pzs
& faire?

La méthode qui s'impose exige que nous metlions de l'ordre
dans notre désordre par i'anal}% sérieuse des revendications,
c'est & dire :

1“} poser les données du p Bféme qu'il y a lieu de résoudre,

savoir : 5
' '

— grouper les sujels de |evéndlt:ﬂ suivant leur nature,

— fJ“

— dégager leux cause vérily agln g Eyrgrima 're, en remontant &

ha
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el salarial, lout le monde sans exception se plaint d'une foule de
choses aussi nombreuses que variées.

Quelle que soil la forme de ces plaintes el les personnes dont
elles émanent, notre documentaire montre objectivement que les
efforts déployés et les mesures prises, loin d'enrayer les maux,
n'ont fait que les aggraver.

Serions-nous done devenus des épaves, incapables de réac-
tion, dépourvus de ressort et privés méme de l'instinct de
conservalion et de ses réflexes salutaires ?

Mais tranquillisez-vous, Mesdames et Messieurs. Mon but
n'est pas de noircir davaniage le deslin auquel on veut vouer
le Liban; bien au contraire.

Si une premiére vision ne permel pas de distinguer, dans
I'ensemble du tableau, la valeur des ses diverses composantes,
si elle risque, an premier choe, de fausser le jugement que
I'on doit porter sur chacun de ses aspects, une seconde vision
nous en permeltra I'analyse.

Nous pourrons alors donner & chaque composante son
rang exacl et, peu &4 peu, il sera possible de saisir, dans cel
écheveau inexliricable de difficullés, le « bon bout » qui ménera
au dénouement.

(Jue voyons-nous d'abord ?

Les sujels innombrables de plainte se présentent péle-méle;
et dans cet assemblage confus, chacun ne voit que ce dont il
souffre présentement et directement; chacun demande les
mesures qu'il suppose bonnes pour résoudre dans Iimmé-
diat ses propres difficullés, sans considérer le moins du monde
la rigoureuse inlerdépendanc §es problémes sociaux et éco-
nomigques, ni l'incidence I'imlle a mesure demandée qui, par
le jeu de celte inlerdépendance, pEut aboutir au résultat diamé-
tralement opposé a celvi qu'ell 9§ proposait d’atteindre.

(Que voyons- nous ensulteﬂ{‘?u;).. "}jL

Tiraillés dans 5'('3131} s sens par gf:ﬂ reyend iacalions de détail
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Aussi bien, et devanl ces échecs répétés, est-on fondé a parler
d'une sorte de complicilé enlre gouvernants et gouvernés, les
uns el les autres se refusanl & voir leurs torts.

Qu'il soit involontaire ou plus ou moins voulu, lel aveugle-
ment nous mel dans une impasse.Démoralisé par I'échec invaria-
ble de ces tentatives de redressemenl, le Libanais se demande
sérieusement si son pays est viable.

Et sans atlendre davanlage, cerlains se tournent vers I'Esl,
d'aulres vers I'Ouest dans l'espoir [allacienx d'y trouver une issue.

N'a-t-on pas vu derniérement tel quotidien de Beyrouth ex-
pliquer le maintien « provisoire » du Liban par des impéralils
d'ordre confessionnel, féodal et démographique appelés un jour
ou l'auire a disparaitre.

Dangereux mirages

Mais, heurensement, de l'essenliel rien n'est perdu. Non seu-
lement je ne pense pas qu'il faille désespérer du Liban mais j'es-
time qu'avec un peu de bon sens el de courage, les Libanais
peuvent ambitionner de ranimer la foi de leur pays dans ses
destinées.

Nous savons yue cetle foi a ¢té dangereusement ébranlée par
I'échec répélé des réformes entreprises el que ces échecs nous
valent de temps & aulre des explications comme celle que je viens
de rapporler. Aussi, nolre premier devoir est-il de connailre les
raisons vérilables de ces échecs pour proposer ensuile les reme-
des nécessaires.

LE REPLATRAGE
Sinous filmons l'actualité % aise de ces toutes derniéres
années, la projection de ce entaire révélerait une suile
ininterrompue de plaintes émana l de loutes les classes du peu-
ple, de lous les éléments de[ atmn, des rouages mémes de

I'Etat, .o &»
Dirigeants et Bn&ﬁ:?ﬁ e%%a el r?lgnﬁ:élsgtargﬁpumtmn, patronat
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TEL PEUPLE, TEL GOUVERNEMENT 2
TEL GOUVERNEMENT, TEL PEUPLE ?

CONFERENCE DE

M. MAURICE GEMAYEL

Faite Le 1% Décembre 1952

Mesdames, Messieurs,

Sous le déluge de plaintes dont nous sommes actuellement
submergés nous allons aujourd’hui essayer de savoir qui, du
peuple, des gouvernants ou des inslilutions, est responsable, au
Liban, de la siluation rien moins que brillanle dans laquelle ce
pays se débat de plus en plus désespérément.

Les gouvernants accusenl le peuple. Sans voir que cette for-
mule contient I'aveu tacite de leurs propres errements, ils croient
se disculper en déclarant : « Tel peuple, tel gouvernements.

De son colé, le peuple rélorque que, pour élre juste, l'on
doit inverser cette formule, que I'adage de la vieille France
« A tel seigneur, telle mesnie » est le seul fondé en l'oceur-
rence et qu'en définitive, si le peuple est ce qu'il est, c'est bien
par la faule de ses dirigeants.

Le débat pourrait ainsi s'élerniser ; mais le Liban est le pays
du compromis el, de guerre }I‘NE, gouvernanis et gouvernés
trouvent plus commode de s atﬁ)ﬁier en accusant les instilutions
qu'il s'agit de réformer-. \(8

] B=

Et ¢'est ainsi que nait la lewggjne des réformes; indéfiniment
enlreprises, abandonnées, reprises el amendées, remises en veil-
leuse et aboutissant finaletnent, ef presque toujours, & une faillite

appelani d'autres léfﬂl."nma, o5

tion & Research
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Du Méme Auteur

Dans la série: La valorisation du Liban
PLANS ET PROGRAMMES

{}f'-jt‘:___pﬂ rus.

TOME I — La Planification Intégrale des Eaux Libanaises.
— La Planification Intégrale des Eaux Libanaises.
¢ Les Equx de Beyrouth » ( Projet Albert Naccache )

A parailre:

TOME Il — La Planification de la Production
( | — Agriculture 2 — Industrie).

TOME m - La Planification du Commerce,

TOME IV — La Planification du Tourisme, de la Villé-
ginture et de I'Urbanisme.

TOME V — La Planification du Crédit.

TOME VI — LlLa Planification des Communications el des
Transporls.

TOME Vil - [a Planilication du facleur humain.

TOME VIlIl— Ia Réorganisation de I'Administration

( Conséquence de la Planification des dif-
férents secteurs de 'activité nationale ).
TOME IX — Plan d'une solidarilé économique de 'Orient
arabe.
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